
攻克难关：扩大氢供应链规模

氢具有推动行业变革，打造更清洁未来的潜力，无疑是能源转型挑战中的关键一环。除非氢的

巨大潜能可以得到充分释放，否则一切都只能停留在想象阶段。为了实现这一目标，各行各业

必须掌握复杂的氢供应链格局，以在生产者和最终用户之间架起无缝连接的桥梁。我们邀请到

来自Lotte-Air Liquide Ener'Hy的Somie Kim和乐天化学(Lotte Chemical Corporation, LCC)的

Yonghak Kim，分享他们认为攻克当前氢领域难关需要哪些关键步骤，才能有效扩大规模并实

现广泛应用。

1. 在全球能源转型的竞赛中，亚太的氢能力处于什么水平？

Somie：

这的确是一场全球性的竞赛，鉴于亚太各国的地理多样性和不同需求，各国的发展速度也各

不相同。我们认为，氢领域的“能力”是指拥有支持氢分子生产或采购的基础设施，以最适合最

终用途的形式对氢进行转存、运输、储存和配送。虽然此类技术已经存在多年，但如何在做到

这一点的同时实现少量排放甚至零排放仍然是一项挑战。需要根据氢的来源和用途，量身定

制一套解决方案。

在亚洲部分地区，由于缺乏可再生能源，各国正在积极研究从太平洋或中东进口低碳氢。韩

国计划在海外建立低碳氢工厂，以氨或液氢的转存方式将氢用于国内。因此，液化空气韩国与

乐天化学最近签署了一份谅解备忘录，在韩国丽水地区合作运用其在氨裂解和液态氢转存与

配送方面的专业知识。日本已经建造并派遣全球第一艘液态氢运输船“Suiso Frontier”号往返

于澳大利亚，作为将氢进口规模扩大至商业级之前的试点项目。这艘运输船将液态氢运回日本

，证明了国际氢供应链的技术能力。另一方面，中国拥有丰富的可再生资源，正在研究将位于

西北地区的可再生能源电厂与东南地区的电力需求连接起来，以便将大量源于化石燃料的氢

转化为清洁氢。因此，我不认为亚太落后于其他地区的国家。

Yonghak：

我同意Somie的看法。此外，韩国是氢技术和应用领域最为成熟和积极的国家之一。目前，其

应用案例主要集中在交通领域，并很快将扩展到发电领域。事实上，现代汽车是氢燃料电池技

术的全球先行者，量产了全球首款电动燃料电池车(FCEV)。该车型目前不仅在韩国使用，在欧

洲以及美国等地也得到使用。

此外，乐天化学、韩国浦项钢铁(POSCO)、三星工程和韩国国家石油公司正在与砂捞越州经济



发展公司合作，计划在马来西亚砂捞越建设一个1.1吉瓦的绿色氨项目。此外，乐天精密化学

和沙特阿美于2022年1月签署了关于低碳氨的谅解备忘录，并于2022年10月签署了后续供应

协议，用于进口50,000吨氨（其中25,000吨来自沙特基础工业公司(Sabic)，25,000吨来自沙特

阿拉伯矿业公司(Ma’aden)）。这是乐天化学2030年“支持氢的每一步”（Every Step for H2）路线

图的一部分，计划投资6万亿韩元用于生产和销售120万吨清洁氢，包括清洁氨的进口。

我认为双方都认同，氢对于能源转型来说势在必行，大多数亚太国家已经采取措施改善氢生态

系统基础设施，并逐渐向低碳供应链转型。

2. 在氢领域，行业是否受制于政府？

Somie：

政府的支持无疑可以加速氢能行业的发展。然而，行业并不一定完全受制于政府，许多行业领

军企业已经证明了这一点！我相信行业内部的合作更为关键，因为我们可以借助彼此的专业

知识，共同实现更宏伟的目标。例如，HysetCo是由包括液化空气在内的四家公司共同创立的

氢能交通初创企业，他们拥有为道路脱碳的共同愿景。通过携手合作，HysetCo能够捕捉市场

需求，协调氢能基础设施的资金支持，并通过规模效应加速降本。通过联合投资，HysetCo部署

了加氢站，并在2022年配送100吨氢，相当于40,000次加氢的总量。

类似地，液化空气韩国与乐天化学建立了两个独立的战略联盟，共同推动氢能经济的发展。其

中一个是Lotte-Air Liquide-Ener’Hy (LAE)，其初衷是为韩国的移动出行市场建立可持续的、具

有竞争力的氢供应链。首个项目是在公司的大山工厂建造一座大规模高压氢充装中心，该中

心将利用乐天化学的副产品氢年产能将超过5,500吨，足以每天为4,300辆汽车或750辆商用巴

士加氢。通过合作投资氢能基础设施，我们能够为清洁出行的未来做好准备。

液化空气韩国也是唯一参与两个致力于加氢基础设施部署的国家级联盟HyNET和KOHYGEN

的工业气公司，政府的财政支持使得加氢站和氢能车辆的数量得以快速扩大。液化空气能在

韩国19个加氢站，并向6个加氢站供应氢。这些加氢站为首尔市区以及西部和南部的当地社区

提供服务。

Yonghak：

是的，Lotte-Air-Liquide Ener’Hy是一个很好的例子，表明行业也可以引领发展趋势。然而，在

氢能生态系统建立初期，政府所扮演的角色也至关重要。

https://www.airliquide.com/group/press-releases-news/2019-02-21/air-liquide-idex-step-and-toyota-create-hysetco-promote-development-hydrogen-mobility


我们预计氢能行业生态系统将逐步形成，从发电到交通（包括船舶、飞机和火车）再到一般工

业（钢铁、石化、水泥、电子等）。目前，氢能行业的生态系统在所有领域仍处于早期阶段，技术

发展、应用便利性和强大的需求来源等因素将决定其启动速度。因此，在氢能行业的早期阶段

，政府是最可靠的经济实体，可以通过明确的指导和相关支持促进生态系统的建立。

在韩国，发电是政府可以轻松发展的领域。而在其他领域，如果缺乏统一的强烈需求，我认为

无论政府是否提供支持，生态系统的启动都需要一些时间。问题在于，所需时间跨度延长，可

能会阻碍氢经济的完整循环启动。这意味着政府在发电领域发挥影响力的角色非常重要。这

是因为在发电领域早期建立氢能生态系统可以起到引导作用，通过建立规模经济，缩短其他领

域建立氢能生态系统的时间。

3. 是否有可能扩大液态氢的采用规模？

Yonghak：

这个问题涉及到供应链、技术发展、配送网络的建立以及市场需求等因素。如果上述任何一个

因素出现问题，都会对有效建立氢能生态系统带来挑战。考虑到氢能生态系统仍处于早期建

设阶段，我认为市场需求是最重要的因素。氢是一种具有极高挥发性的化学物质。因此，无论

是气态还是液态，氢的运输和储存都成本高昂。为此，在任何氢项目中，都应该通过降低储存

和运输成本，提高经济可行性的计划，尽早确保市场需求。因此，我认为最重要的是开发一种

商业模式，在大规模需求点附近生产氢，并通过管道进行供应，以形成规模经济。对于小规模

需求的用户来说，通过管道供氢是不可行的。因此，氢的运输和储存必不可少。需要做出关于

使用气态或液态氢的决策。在这种情况下，决策必须综合考虑物流和能源成本。我认为，关键

点是预期的氢需求量。在韩国，我们认为到2027年至2030年左右，将出现具有经济可行性的

液态氢需求。

Somie：

我们完全认同这一观点。事实上，创造市场需求是韩国政府“清洁氢能生态系统创建计划”的战

略之一，目标是到2030年部署30,000辆商用氢能车，并通过70座液态加氢站支持随之而来的

氢需求。液态氢的使用在交通领域中变得越发重要，液化空气韩国已准备好充分发挥自身在液

态氢转存与配送方面的丰富经验。液化空气工程与制造部门已在昌原设立首个产能为5吨/天

的氢液化装置，并且正在仁川建设另一个产能为90吨/天的装置，这将成为韩国迄今产能最大

的装置。在欧洲，一项将液态氢用于零碳排放航空的商业活动已经启动，即液化空气和巴黎机

场集团合作的Hydrogen Airport项目。

https://www.airliquide.com/group/press-releases-news/2023-06-16/air-liquide-and-groupe-adp-announce-creation-hydrogen-airport-first-joint-venture-support


4. 可持续氢供应有何潜力？

Somie：

可持续氢的潜力非常巨大，在各个领域都有良好的应用前景。氢是一种普遍存在的元素，可以

通过多种来源生产，包括可再生能源、水电解以及生物质。使用可再生能源生产的氢被视为

“绿色能源”并具备多种优势。

为了支持能源转型，人们正在为碳密集型行业和交通运输（包括陆路、海运和航空）领域开发

新的氢应用。鉴于氢的丰富用途，以清洁方式生产氢将大大减少相关流程的碳足迹。

现代、丰田、本田等汽车制造商推出的新一代氢能汽车，将焦点投向运输运营商，促使它们转

向使用燃料电池电动车以实现零排放。通过逐步改造车队，可以大幅减少道路排放。同时，全

球范围内正在进行航海和航空领域的研究，探索如何扩大船舶和飞机上的氢燃料储罐，这可

能会彻底改变我们的旅行方式。

稳定、可靠、可持续的氢供应还使我们能够以气态或液态形式储存氢，以弥补可再生能源的间

歇性。鉴于氢作为能源载体的多功能性，再加上液化空气在氢转存与配送方面的技术专长，我

们有能力改变未来商业和家庭的能源供应方式。

Yonghak：

潜力毋庸置疑，特别是人们逐步意识到氢是遏制温室气体排放的关键因素。然而，由于可再生

能源的使用以及碳捕集与储存会导致生产成本上升，这使得确保经济可行性变得更加困难。

确保可持续氢供应的三个关键因素是建立规模经济、基础设施和技术发展。为了充分发挥可

持续氢供应的潜力，我认为必须专注于实现这些因素。

5. Lotte-Air Liquide-Ener'Hy合资企业采取了哪些实际行动以建立可持续氢经济？

Yonghak：

增长、可持续发展、和谐是Ener’Hy成功运营的三大基本原则。如果仅仅止步于大山氢充装中

心，而不进一步加深我们的合作，该合资企业取得的成果将十分有限。因此在不久的将来，我

们还计划在蔚山和丽水开展合作，以推动我们合资企业取得持续成功。我们需要在各个领域创

建独立的业务，而不仅仅依赖将氢出售给加氢站，因为这样的模式在危机时期可能不堪一击。

因此，对于高纯度氢，我们将研究氢销售计划，无论其是否向加氢站配送。短期内，我们还在考

察一项氢提纯业务，这将有助于合资企业的可持续运营。最后，我认为对合资企业而言，两家

公司之间的和谐关系至关重要。 缺乏协同效应可能打断业务的成功实施，而且可能在分歧过



程中浪费时间和资源。因此，我们将继续致力于将Lotte-Air Liquide Ener’Hy合资企业打造成基

于互信关系的合资企业。

6. 目前生产的氢主要源于化石燃料。是什么因素将推动行业采用可再生能源生产氢？

Somie：

这是因为目前大规模可再生能源的能力仍在逐步建设中，而且一些地区缺乏足够的资源，无

法实现这一目标。然而，许多国家已经作出了力争实现碳中和的国际承诺，因此各国开始生产

或进口可再生能源生产的氢只是时间问题。

在这方面，亚太可以借鉴欧洲国家，欧洲率先提供国家补助支持商业规模的电解装置开发，用

于生产可再生氢。Normand’Hy是法国政府支持的可持续氢供应领域的先行者之一，这使得液

化空气能够规划其宏伟蓝图，成为工业和交通领域脱碳的主要支持者。充足的补贴将使类似

Normand’Hy这样的可再生氢项目能够提供有竞争力的可再生氢，克服氢经济中的“鸡生蛋、蛋

生鸡”难题。

此外，污染行业（如发电和运输）的转型需要监管部门的推动，最好配合激励措施，以逐步淘

汰化石燃料。

7. [双方回答]推动氢经济起飞需要怎样的生态系统？

Yonghak：

大约40年前，在韩国建立液化天然气(LNG)生态系统引发了担忧，这与当前建立氢能生态系统

的过程相似。当时，韩国政府引领了全国范围的基础设施开发（进口终端、辅助设施、管道系统

等），以确保经济可行性，并成功地以非常快的速度替代了现有能源来源。我相信，氢能生态系

统必须经历类似的过程。这一次，处于氢技术和方案前沿的行业将发挥主导作用。然而，如果

政府能在认证清洁氢并提供初期激励（特别是在发电领域）方面发挥公共利益的作用，就能够

真正推动变革，并缩短建立氢能生态系统所需的时间。

Somie：

我同意，这绝对需要多方共同努力。我们需要捕捉和整合对氢的需求。工业气体公司必须改进

氢供应链技术，设备制造商应专注于批量生产可靠耐用的氢技术。世界各国政府可以为氢能

生态系统参与者提供激励措施，同时也应该遏制传统的化石燃料方案。最重要的是，为了使氢

经济稳定发展，需要有权威机构进行干预，以长期调控氢价格的波动。各方参与者必须积极迎

接挑战，变革离不开众人的努力！

https://normandhy.airliquide.com/en



